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Erkenntnisse aus der aktuellen Studie
von DStGB und publecon

>>> Ziel: Bestandsaufnahme und Uberblick zu den Auswirkungen

von demografischem Wandel und Digitalisierung auf das Personalmanagement im
offentlichen Dienst, Identifikation von Optimierungspotenzialen, Ableitung geeigneter
Handlungsoptionen und -empfehlungen

>>> Methode: Online-Umfrage unter den Mitgliedsstadten und -gemeinden der
Landesverbande des Deutschen Stadte- und Gemeindebundes (DStGB). Die Auslieferung
des Umfrage-Links erfolgte Uber die Landesverbande, die Mitglieder des DStGB sind.

>>> Tellnehmerzahl: Gesamtfallzahl N = 463

>>> Befragungszeitraum: 6. September 2017 bis 5. Februar 2018




Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Die Teilnehmer der Befragung

Teilnehmer nach Bundeslidndern (absolut)
2012
Baden-Wiirttemberg 75
Bayern 304
Brandenburg 34
Hessen 92
Mecklenburg-Vorpommern 3
Niedersachsen 104
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz 17
Saarland 14
Sachsen 74
Sachsen-Anhalt 24
Schleswig-Holstein 16
Thiringen
n= 757
keine Angabe: 9

2018
86

31
21

76
114
45
26
46

23

481

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

Fast die Halfte der Befragten

AARAI R4

. .. .‘

481 Kommunalverwaltungen aus
12 der 13 Flachenlander haben an der
nach 2012 zum zweiten Mal aufge-
legten Befragung zum demografischen
Wandel teilgenommen. Der
grofte Anteil kommt mit 24 Prozent
aus Nordrhein-Westfalen

Beantwortet wurden die Fra-
gen zu fast 50 Prozent von der

Nach Nordrhein-Westfalen (48 Prozent) arbeitet in kleinen Leitung des Haupt- oder des
kommen die zweit- und Kernverwaltungen mit bis zu Personalamts. Zu 25 Prozent
drittmeisten Teilnehmer 50 Vollzeitstellen. Weitere antworteten die Burgermeister,
der aktuellen Befragung 20 Prozent sind in Verwal- zu 14 Prozent Personal- und

mit 18 Prozent aus Baden- tungen mit 51 bis 100 Voll- Sachbearbeiter, zu sieben Pro-

Wirttemberg und zeitstellen beschéftigt. Sechs zent die Buro- und Geschafts-
mit 16 Prozent Prozent arbeiten in grof3en stellenleiter, zu funf Prozent die
aus Niedersachsen Kernverwaltungen mit mehr als Kammerer und zu einem

500 Vollzeitstellen

Prozent die Stabstelle fir
Demografie



Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Spurbare Bewerberriickgéange

Frage 5: Zeigen sich bereits Auswirkungen des demografischen Wandels durch
einen Bewerber-Riickgang in folgenden Beschaftigungsgruppen?

Durchschnittswerte einer Skala von 1 (sehr gering) bis 5 (sehr stark)

Beschaftigungsgruppen 2012 2018
Absolventen von Ingenieurstudiengangen 2,6 3,9
Erzieher/innen (nicht abgefragt) 39
Techniker/Meister in technischen Berufen 2,5 3,7
IT-Fachkrdfte (nicht abgefragt) 3,7

Ausbildungsplatze im gewerblichen und

. . 2,2 32 . . .
handwerklichen Bereich Die deutlichsten Auswirkungen
Verwaltungsfachangestellte/ Beamtenanwarter des . .
. . 21 3,0 werden aktuell bei den technischen
mittleren Dienstes o
Beamtenanwirter des gehobenen Dienstes 21 2,8 Beschaftigungsgruppen der
Beamte des allgemeinen hGheren Dienstes 2,0 28 Ingenieure und Techniker/Meister,
n= 579 409 : . .
oy e e bei den Erzieher/innen und

den IT-Fachkraften gesehen

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

In der Umfrage 2012 wurden
die Auswirkungen des
demografischen Wandels auf
Bewerbungen Uberwiegend als
noch moderat eingeschétzt.
Der Durchschnittswert lag
zwischen 2,0 und 2,6. Bei den
technischen Berufsgruppen
zeigten sich jedoch bereits die
hochsten Werte

In der aktuellen Studie wurden
die Auswirkungen als viel stér-
ker eingeschatzt. Die Durch-
schnittswerte liegen zwischen
2,8 (héherer und gehobener
Dienst) und 3,9 (Ingenieure,
Erzieher/ innen). Die Berufs-
gruppe der Erzieher/innen ist
neu dabei, ebenso die der IT-
Fachkrafte (3,7)

Die Bewerberrickgange werden
wie schon 2012 starker bei den
technischen Beschaftigungs-
gruppen als fur den mittleren,
gehobenen und héheren allge-
meinen Verwaltungsdienst
eingeschatzt



Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Erwartete Bewerberriickgange

Frage 6: Wie stark werden sich in den nachsten Jahren die Bewerberriickginge in
folgenden Beschaftigungsgruppen zeigen?

Durchschnittswerte einer Skala von 1 (sehr gering) bis 5 (sehr stark)

Beschaftigungsgruppen 2012 2018
IT-Fachkrafte (nicht abgefragt) 43
Absolventen von Ingenieurstudiengangen 34 4,2
Erzieher/innen (nicht abgefragt) 4,2
Techniker/Meister in technischen Berufen 33 4,2

Ausbildungsplatze im gewerblichen und

31 4,0 © o -reiaon
handwerklichen Bereich ! ’ . .
Verwaltungsfachangestellte/ Beamtenanwarter des 28 16 ES ISt feStZU h al ten ’ d ass d e
mittleren Dienstes ' ' Bewerberrickgange aktuell
Beamtenanwarter des gehobenen Dienstes 2,8 3,5 . h k . f o d
Beamte des allgemeinen héheren Dienstes 2,8 3,4 wie auc zukuntti g In den
n= 572 402 Beschaftigungsgruppen
keine Angabe: 194 84

IT, Technik und Erziehung
gesehen werden

. |

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

Bei der kinftigen Auswirk-
ungen der Einschatzung des
demografischen Wandels

durch Bewerberriickgange Die Rickgange werden fur die Der héchste Durchschnittswert
hatten die Werte 2012 nachsten Jahre deutlich starker 4,3 istin der IT zu verzeichnen.
durchschnittlich zwischen in technischen Berufs- Im allgemeinen
2,8 (allgemeiner hoherer gruppen, in der IT und auch Verwaltungsdienst liegen die
Dienst) und 3,4 (Ingenieur- im Erziehungsbereich Werte zwischen 3,4 und 3,6
bereich) gelegen. Bei der neuen prognostiziert

Umfrage liegen sie
deutlich héher



Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Wichtig aus Bewerber-Sicht

b

Frage 7: Welche der folgenden Faktoren schitzen Sie aus Bewerber-Sicht als
besonders wichtig ein, um sich bei einer Kommune zu bewerben?

Durchschnittswerte einer Skala von 1 (liberhaupt nicht wichtig) bis 5 (duBerst wichtig)

Faktoren 2012 2018
Flexible Arbeitszeitmodelle 3,8 4,5
Die Sicherheit des Arbeitsplatzes 4,4 4,4
Eine gesicherte Laufbahnplanung 3,8 4,0
Mo.derne und zukunftsgerichtete Organi- (TR 40
sationsstrukturen
Das Ansehen als Arbeitgeber 3,4 3,9
Eine starke Eigenverantwortlichkeit bei der 34 38
Aufgabenerfiillung ’ !
Komplexe und herausfordernde Aufgaben 3,3 3,6
Leistungsorientierte Vergitungsanteile 2,9 3,4
Die Gemeinwohlorientierung des Arbeitgebers 2,6 31
n= 573 400
keine Angabe: 193 86

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

Die Sicherheit des
Arbeitsplatzes rangiert mit
gleichbleibendem
Durchschnittswert von 4,4 nun
an zweiter Stelle

Moderne und zukunfts-
gerichtete Arbeitsstrukturen
(neu abgefragt in 2018) und

eine gesicherte Lauf-

bahnplanung sind mit einem
Durchschnittswert von jeweils
4,0 ebenfalls wichtige Faktoren

Flexible Arbeitszeitmodelle werden
fur Bewerber als wichtigster Faktor
eingeschatzt, um sich bei einer
Kommune zu bewerben. Damit hat
die Bedeutung dieses Faktors von
2012 bis 2018 von durchschnittlich
3,8 auf 4,5 deutlich zugenommen

Die Gemeinwohlorientierung
des Arbeitgebers bildet auch in
der aktuellen Umfrage das
Schlusslicht — allerdings bei
einem gestiegenen
Durchschnittswert von
2,6 im Jahr 2012 auf
3,1 im Jahr 2018



Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Die strategischen Mal3Bhahmen

=

Frage 8: Welche strategischen Manahmen fiir die Ausrichtung auf den
Fachkraftemangel schatzen Sie als besonders wichtig ein?

Durchschnittswerte einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht wichtig) bis 5 (duBerst wichtig)

MaRnahmen
Eine aktive Darstellung der Kommune als attraktiver
Arbeitgeber nach auRen
Eine umfassende politische Orientierung auf die
Auswirkungen des demografischen Wandels
Eine systematische Analyse der Entwicklung des
Arbeitsmarktes vorzunehmen
Eine Verankerung der Manahmen gegen den
demografischen Wandel in einem Leitbild
n=
keine Angabe:

2012

34

4,0

2,8

3;2

568
198

2018 Unter den strategischen MalRnahmen,

46 um dem demografischen Wandel
entgegenzuwirken, rangieren bei den

39 Befragten mit grofRem Abstand Employer-

. Branding-Aktivitaten an der Spitze

3.1

398

88

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

Die ,aktive Darstellung einer
Kommune als attraktiver
Arbeitgeber® nach aufden
erreicht 2018 einen hohen

Durchschnittswert von 4,6. Im

Vergleich dazu hatte der Wert

2012 bei 3,4 gelegen

Einen deutlichen
Bedeutungsgewinn hat zudem
die antizipierende Malinahme

zu verzeichnen, eine
systematische Analyse der
Entwicklung des Arbeitsmarktes
vorzunehmen

Etwa gleichbleibend ist die
Bedeutung bei der
umfassenden politischen
Orientierung auf die
Auswirkungen des
demografischen Wandels und
bei der Verankerung der
Malinahmen in einem Leitbild



Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Organisatorische Mal3Bhahmen

Frage 9: Welche arbeitsorganisatorischen MalBnahmen schatzen Sie als besonders
wichtig als Reaktion auf den demografischen Wandel ein?

Durchschnittswerte einer Skala von 1 (iiberhaupt nicht wichtig) bis 5 (duBerst wichtig)

MaRnahmen 2012 2018 . .
Flexible Arbeitszeit- und Teilzeit-Gestaltung 4,1 46 Als Reaktion auf den demograﬂSChen
Betriebliche Aus- und Weiterbildung 4,2 4,4 Wandel erreiChen d|e al’beitS-
Vorgesetzten-Mitarbeiter-Gesprache 3,7 41 . )
Individuelle Karriere- und Personalentwicklung 3,7 41 Ol’g anlsatOI’ISChen MaBnahmen der
;vst?";?t:cheg Feeiiaékaﬂ\'wgeseme ;g :g flexiblen Arbeitszeit-/Teilzeitgestaltung
etriebliches Gesundheitsmanagement ! ! . .
Langzeit-/Lebensarbeitszeit-Konten 3,2 3,8 (4’6) u nd der bet”eb“Chen AUS_ Und
Leistungsorientierte Entlohnung 33 3,7 Weiterbi Idung (4,4) in der aktuellen
Telearbeitspldtze 2,7 3,6 . . .
T 24 11 Umfrage erneut die Spitzenplatze
lob-Sharing/Job-Rotation 2,7 3,1
Mutter-Kind-Arbeitszimmer 24 2,7
n= 556 392
keine Angabe: 210 94

b <4

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

Sabbaticals (3,1), Job-Sharing
und Job-Rotation (3,1) sowie

Auch die individuellen Instru-
mente, die sich auf das
Verhaltnis zwischen Vorgesetz-
ten und Mitarbeitern beziehen,
erreichen mit noch héheren
Durchschnittswerten als 2012
erneut die vorderen Rénge

Im Einzelnen handelt es sich
um Vorgesetzten-Mitarbeiter-
gesprache (4,1), die
Individuelle Karriere- und
Personalent-wicklung (4,1) und
das Systematisches Feedback
an Vorgesetzte (4,0)

Mutter-Kind-Arbeitszimmer (2,7)
werden von den Umfrageteil-
nehmern erneut eher eine
geringere Bedeutung als
arbeitsorganisatorische
MalRnahmen zugesprochen,
auch wenn deren
Durchschnittswerte ebenfalls
gestiegen sind



Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Die Kommunikationskanale

Frage 10: Welche Kommunikationskanile fiir die Mitarbeitergewinnung erachten
Sie als besonders wichtig fiir lhre Kommune?

Durchschnittswerte einer Skala von 1 (liberhaupt nicht wichtig) bis 5 (duRerst wichtig)

Kommunikationskanale
Stellenausschreibungen auf eigener Internetseite der
Kommune
Online-Anzeigen in Jobbdrsen (Internet)
Berufsinformationstage (Schulen, Berufsschulen,
Berufsakademie, Hochschulen)
Print-Anzeigen in Zeitungen/Fachzeitschriften
Auftritt in sozialen Netzwerken (Xing, LinkedIn,
Facebook etc.)
Personalberatungen
Blog (der Kommune oder des Biirgermeisters)
Informationsbroschiiren, Faltblatter
Job-Newsletter per E-Mail
n=
keine Angabe:
ke

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

Online-Anzeigen in Jobbdrsen
haben einen deutlichen Bedeu-
tungszuwachs bei den Umfrage-
teilnehmer erfahren: Von Rang 4
(3,1) in 2012 auf Rang 2 (4,1) in
2018. Auch Berufsinformations-tage
(4,0) und Print-Anzeigen (3,9)
gehoéren weiterhin zu den Top 4 fur
die Personalgewinnung

2012 2018
3,9 4,4
3,1 41
3,6 4,0
3,6 3,8
2,4 3,4

(nicht abgefragt) 2,8
2,2 2,7
2,2 2,6
2,0 2,6

552 391

214 95

Auch weitere Online-Kanale
beziehungsweise -MalRnahmen
haben an Bedeutung hinzuge-

wonnen — unter anderem der

Auftritt in den sozialen Netzwerken
von 2,4 auf 3,4

Stellenausschreibungen auf der eigenen

Internetseite werden von den
kommunalen Befragungsteilnehmern
erneut als wichtigster
Kommunikationskanal ftr die
Mitarbeitergewinnung betrachtet (4,4)

Wie auch in der Vorganger-
Umfrage zeigt sich jedoch weiterhin
ein Nachholbedarf bei der Nutzung
des Internets beziehungsweise bei
der wahrgenommenen Bedeutung

des Internets fur die
Mitarbeitergewinnung



Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Wichtigste Herausforderungen

Frage 11: Welches sind fiir Sie die wichtigsten Herausforderungen in der kommunalen
Personalarbeit fiir die nachsten Jahre?

2012 2018
Kategorie absolut Prozent absolut Prozent
Personalgewinnung 108 28,3 110 38,2
Personalentwicklung 87 22,8 53 18,4
Arbeitgeberattraktivitit/-marke 75 19,6 23 8,0
Vergutung 39 10,2 26 9,0
Mitarbeitermotivation 14 3,7 3 1,0 © alphaspirt - Fotolia.com
Eigene Ausbildung starken 14 3,7 20 6,9 9 Arm—
TR " 29 - T Den Themenbereichen Personalgewin
Flexiblere Arbeitsorganisation 7 1,8 9 31 nung (38,2 Pro Zent) und Personal-
Mitarbeiterbindung d o 2 h entwicklung (18,4 Prozent) konnten bei
Personalabbau als Anpassung 6 1,6 6 2,1 . .
Nicht betroffen/keine Probleme 4 1,0 2 0,7 der Frage naCh den WIChtIgSten Heraus-
Sonstige 10 26 5 17 forderungen in der kommunalen
= 382 288 . .. .
- Personalarbeit der nachsten Jahre die
. 4

meisten Antworten zugeordnet werden

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

Den deutlichsten Bedeutungs- Als eine wicrr:tig_e Herausforderung
zuwachs konnte in der aktuellen den wich W'lid. auc p die ﬁrbeltgebir-
Umfrage die Personalgewinnung Zu den wichtigsten attraktivitat/-marke angesehen —

: : Herausforderungen zahlen zudem jedoch mit deutlich weniger
verzeichnen. 2012 hatten sie 28,3 AU ; - ; .
iy die Mitarbeiterbindung und die abgegebenen Antworten als in
Prozent der Befragten als wichtig verail d f 5012
ste Herausforderung angesehen. ergutung er ersten Umfrage. 2012 waren

: es noch 19,6 Prozent,
In der aktlé%I!gnPlrJorgferrz]a?e sind es 2018 sind es 8,0 Prozent



Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Personalbezogene Reaktionen

Frage 12: Welche wichtigen personalbezogenen MaRnahmen haben Sie ergriffen, um
Ihre Kommune gegen den demografischen Wandel aufzustellen?

2012 2018
Kategorie absolut Prozent absolut Prozent
Ausbildung, auch liber Bedarf 110 28,8 9 33,9
Personalentwicklungskonzept/-planung 92 241 48 173
Innerorganisatorische MaRnahmen 5 1,3 45 16,2
Personalwerbung u. -einstellung 39 10,2 31 11,2
Mitarbeitermotivation 13 34 20 7,2
gﬂﬁﬁﬂ’gze'“ Vanahmen 102 2;2 12 23 Bei den bereits ergriffenen
Bezahlung, Zulagen, LOB 7 18 5 18 personalbezogenen MalRnahmen sind
Interkommunale Zusammenarbeit 5 1,3 4 1,4 d|e eigenen Ausbildungsaktivitéten,
At — 333 e 2; £ auch Uber den aktuellen Bedarf hinaus,

mit 33,9 Prozent erneut die wichtigste
L 4 Kategorie

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

Zu innerorganisatorischen

MaRnahmen (Gesundheits- Zum Themenbereich Personal- :
management, Fl(exibilisierungen, entwicklungskonzept/-planung r?oeghhﬁgfnén&e;'@go;hﬁ]oeme”ﬂer?é"é;e?g
Telearbeit) wurden in der aktuellen wurden mit aktuell 17,3 Prozent haben. hat sich in der ak?uellen
Umfrage mit 16,2 Prozent deutlich deutlich weniger Antworten Umfrage stark reduziert — von
mehr Antworten gegeben als abgegeben als 2012 mit 27,5 Pgrozent auf 6,9 Prozent
in der ersten Befragung 2012 24,1 Prozent ’ '

mit 1,3 Prozent
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Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Die rechtlichen Veranderungen

Frage 13: Wo miissten bundes-/landesrechtliche oder tarifrechtliche Beschrankungen
verandert werden, um den Auswirkungen des demografischen Wandels im offentlichen

Dienst besser entgegenwirken zu konnen? GEIi'II;-!\.INE
2012 2018 LTER

Kategorie absolut Prozent absolut Prozent e =
Erh6hung der Vergiitung/Besoldung 90 27,5 91 39,7
Flexibilisierung der Eingruppierung/Besoldung 119 36,4 67 293
Flexibilisierung Altersteilzeit, ArbZ, Befr. Besch. 26 8,0 23 10,0
Allgem. Rahmenbedingungen/Familienfreundlichkeit 17 5,2 18 79 o —
Keine Anderungen 02 1238 10 44 ) ) )
Sonstige Offnungen des TarifV/BesoldungsG 13 4,0 8 35 Es zeigt sic h die gewac hsene
Sonstige 8 24 8 35 Bedeutung des Themenbereichs
Bundesweite Vereinheitlichung/Mobilitat 8 2,4 3 13 . .
e : - . = Vergutungs-/Besoldungserhéhung.

= 327 229 Hatten 2012 noch 27,5 Prozent
der Befragten Veranderungen gefordert,
waren es 2018 schon 39,7 Prozent

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel”, 2018

Auch der andere finanzielle Deutlich gesunken ist der Anteil

Them_enbereiqh der Flexibilisierung Insgesamt befassen sich knapp derjenigen, die fir keine
der Eingruppierung/Besoldung hat 70 Prozent der abgegebenen Anderungen pladieren. Waren
g”rﬁ‘iitzeén; Iit]ﬁ)k]z%rl?t(ai(rjne{jgjrg?éig: Antworten mit Besoldungsthemen es 2012 noch 12,8 Prozent der
' ; Hoh d Ei [
Zu 36.4 Prozent im Jahr 2012 (Hohe und Eingruppierung) Befragten,jes{aér':l;u(ife‘r1r IZrozentsatz

leicht gesunken



Demografieorientiertes Personalmanagement in Verwaltungen: Weitere wichtige Themenfelder

Frage 14: Was sind jenseits des Themas ,,Personal und Demografie”
die wichtigsten Themenfelder fiir die Zukunft lhrer Kommune?
(Mehrfachantworten waren moglich)
Kategorie absolut
Aufgabengerechte Finanzausstattung 291
E-Government und Digitalisierung von Verwaltungsleistungen 282
Ausbau der digitalen Infrastruktur in unserer Gemeinde (z.B. Glasfasernetz, G5-
Mobilfunknetz) il
Positive Verdanderungskultur gegentiber neuen Technologien 151
Interkulturelle Kompetenz und Weltoffenheit 125
Nachfrageorientierter OPNV (z.B. Anrufbus, (teil-)autonomes Fahren) 122
Versorgungsautonomie (z.B. lokale Energieerzeugung, Blrgergenossenschaften) 30
Sonstiges 29
n= 365
Kategorie absolut
Finanzierung kommunaler Aufgaben 109
Personalfragen/Arbeitgeberattraktivitat 57
Qualitdt politischer Arbeit/Glaubwiirdigkeit der Politik 43
Buirokratieabbau 38
Demografischer Wandel 34
Sonstiges 25
Starkung direkter Demokratie 8
n= 314

2018
Prozent
79,7
77,3

77,0

41,4
34,2
33,4
8,2
7,9

2012
Prozent
34,7
18,2
13,7
12,1
10,8
8,0
2,5

Quelle: Umfrage ,,Personalmanagement der Kommunen im demografischen Wandel®, 2018

Ebenfalls sehr weit oben — mit knapp
80 Prozent — angesiedelt in der
aktuellen Befragung ist das Thema
Digitalisierung. Zum einen geht es
um das E-Government und die
Verwaltungs-leistungen, zum
anderen um den Ausbau der
digitalen Infrastruktur in den
Kommunen

Im Jahr 2012 hatte mit knapp
35 Prozent das Thema Finanzierung
kommunaler Aufgaben den
hdchsten Wert erzielt. Ein Vergleich
zur aktuellen Studie ist aber nicht
maoglich, weil die Antwortmaog-
lichkeiten verandert worden sind

" '
el

© nanantachoke - Fotolla.com #117656891

Als wichtigstes Themenfeld flur Politik
und Verwaltung in den nachsten Jahren
wurde mit knappem Vorsprung die
aufgabengerechte Finanzausstattung
der Kommunen genannt

Mit 41,4 Prozent bekam die
positive Veranderungskultur
gegenuber neuen Technologien
einen hohen Stimmenanteil. Auch
diese Antwort hatte es 2012 nicht
gegeben
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